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１ 新たな成長戦略で進める 

「健康経営」 



心疾患の死亡率 
 

30代前半の死亡率を１としたときの性・年齢階級ごとの心疾患の死亡率を示して
います。加齢とともに、死亡率が高くなっています。（厚生労働省人口動態統計に
基づき作成） 

－4－ 

少子高齢化は病気が増える構造的な課題を内在します。 

３倍 

７倍 

日本の最大の課題は 
国民の“健康維持”です。 

社会環境の大きな変化 



“守り”の取り組みでは 

社会の維持に限界があります。 

－5－ 



- 保険者    ；データヘルス計画 
- 被保険者；健康×保険料率 
- 企業         ；健康経営の社会的評価 

金融政策、財政政策に続く、アベノミクス“第３の矢” 

「新たな成長戦略（日本再興戦略）」 
“予防・健康管理の新たな仕組みづくり” 

－6－ 

効果を志向する政策 



「データヘルス計画」 
  レセプト・健診情報等のデータの分析に基づく効率的・効果的な 

 保健事業をPDCAサイクルで実施するための事業計画 

データに基づく科学的なアプローチにより 
 

       保健事業の効果・効率をあげる 

データヘルス計画 データヘルス計画 

－7－ 



◆課題に対応した働きかけ 

闇雲ではない… 

次の一手がみえる… 

科学的なアプローチによる実践 

保健事業の効果・効率をあげる 

◆PDCAで検証する  

－8－ 



PDCAをまわすことで、 
効果をあげます。 



＊個人へのインセンティブ例 

データヘルス計画 被保険者の取り組みの評価 

健康が“自分ごと”になる『きっかけ』と 
健康づくりをする『素材』が提供できて始めて、 

施策の実行性が担保されます。 



－11－ 

「新たな成長戦略（日本再興戦略）」 

■日本産業再興プラン 

■戦略市場創造プラン 

■国際展開戦略プラン 

３つのアクションプラン 

国民の健康寿命の延伸 

「日本再興戦略」改訂2014 

“健康経営”に取り組む企業が 

社会で評価される枠組みを構築 

戦
略
の
進
化 

金融政策、財政政策に続く、アベノミクス“第３の矢” 

労働衛生での評価 データヘルス計画 健康経営の社会的評価 



－12－ 

第73回労働政策審議会安全衛生分科会より 



２  “社員の健康が経営に効く” 



社員の健康に投資する企業は 
経営パフォーマンスが良い。 



心疾患が70％ 

脳血管疾患が16％ 

－15－ 

働き盛りは重大な病気が発症する世代… 



健康リスク数別労働生産性損失の割合 

Boles, M., Pelletier, B., & Lynch, W. (2004). The relationship between health risks and work productivity. 
JOEM, 46(7), 737-745.  

健康リスクが増えると労働生産性が低下します。 

健康リスク 

n=2,264 

－16－ 

生産性の損失 



健康リスクとは？ 
 



交代制（夜勤）の人は 

高脂質で、脂肪肝になりがち。 

でも、ちょっとした工夫で... 

－18－ 



－19－ 

システム系の職場は… 



営業・販売系で 

陥りやすい罠は… 



－21－ 

特徴を知ることで、 
働き方や環境を変えられる！ 



－22－ 

21世紀における国民健康づくり運動<健康日本21> 

健康格差＝改善の“余地”がある 



健康課題は会議室で起こるのではない。 



現場で起こっている！ 



現場で業務を担う“人” 

ここに注目する時代。 

－25－ 



３  企業が一歩を踏み出す 



個人の生活に関わりにくい…？ 

－27－ 

企業の責務（法令順守） 



はじめの一歩… 

－28－ 

自らを知る 



－29－ 

「一社一健康宣言」企業へのレポート（一例） 
 

特定健診のデータに基づき、職場ごとにどのような健康リスクが
あるのかをグラフ化してレポートする。 

企業と協会けんぽとの協働 

【参考】古井祐司「社員の健康が経営に効く」労働調査会,2014（第４章 企業の取り組み事例から学ぶ） 

コラボヘルスによって自社・自業界の特徴がわかります。 



だから“健康”保険証なんですね! 

保険者（データヘルス）を活用できます！ 

【参考】保険者による健康づくりへの寄与（NHKクローズアップ現代,2014年1月） 
http://www.nhk.or.jp/gendai/kiroku/detail02_3459_all.html 



健康づくりの具体的なイメージは… 

－31－ 

取り組んでみることで見える。 



－32－ 

「健康経営のすすめ」 
 

自社のステージをチェックシートで確認し、明日からアクションできることが特徴となっている。 

出典）東京商工会議所 



－33－ 

ヤスマの「健康経営」 
 

“意識づけ”“環境整備”“行動”を柱とした取り組みを実施している。 

出典）東京商工会議所国民健康づくり委員会主催セミナー 

    「企業の生産性を高める健康経営とメンタルヘルス」 

    ヤスマ株式会社発表資料（2013.7）より 

具体的なヒントは現場に… 



－34－ 

日常の仕事動線に 
意識を喚起する工夫が… 

【参考】古井祐司「社員の健康が経営に効く」労働調査会,2014（第４章 企業の取り組み事例から学ぶ） 



－35－ 

従業員のモチベーションが 
生産活動の起点 



－36－ 

同業他社に比較して肥満が多い集団。 
どのような一歩を踏み出しますか？ 

   肥満 

３７％ ＞ ２９％ 



おわりに 



健康づくりは従来 
内向きな“守り”の取り組み... 

－38－ 

従業員の健康づくりの本質 

企業の持続的な成長 

with 従業員 
with 社会 
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